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Sunus

Degerli paydaslarimiz,

Teknolojik ve sosyal alanlardaki ilerlemeler, gegmisten gunimuze gelen
yaraticihgin Grinudur. Bu ilerlemeler, bir Ulkenin glclnt ve sosyal yapisini belirlerken
kacinilmaz bir rol oynamaktadir. Guglu bir ekonomik ve sosyal yapi, bir Ulkenin ayakta
kalabilmesi ve degisen dunyada kendini koruyabilmesi igin gereklidir. Bu nedenle, gugli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi olusturmak igin bilgi ve planlama temellerine
dayall surekli bir gelisim gereklidir. Stratejik amagclar, hedefler ve zamanlamalarin dogru
bir sekilde belirlenmesiyle, bu gelisim sureci daha etkili hale gelir.

Misyon ve vizyonumuzu ilk olarak 1992 yilinda belirledik. Okulumuz, egitim
seviyesini surekli olarak yukseltmeyi ve kalite kulturanld benimsemeyi hedefler. Bu
dogrultuda, 2024-2028 stratejik planimizi olusturduk ve kalite kaltirini olugsturmak
icin egitim-ogretim, insan kaynaklari, kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskiler gibi alanlari kapsayan bir yol haritasi
belirledik.

Bizler, blylUk 6nder Ataturk'l 6rnek alarak ¢aga uyum saglayan bir okuluz.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla donatarak, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin gitasini yikseltmeyi amagliyoruz. Bu hedefe ulagmak igin
yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimizle birlikte azimle galisiyoruz.

Polisan Ortaokulu olarak amacimiz, sadece ortaokul mezunu 6grenciler
yetistirmek degil, ayni zamanda g¢evresine 1sik tutan, hayata hazir, aydinlatici bir rol
ustlenen ve ulkemizi ileriye tasiyacak nesiller yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen
kadromuz, ¢caga uyum saglayarak Turkiye Cumhuriyeti'ni daha da ileriye tasiyacak
gengler yetistirmeyi temel ilke edinmigtir.

Bahtiyar YILMAZ
Okul MGduru
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GIRIS VE
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HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak tzere 5
kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevilendirilen ve ust kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve gonulll velilerden olusur.

Tablo 1-A Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi Uyeleri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi soyadi Unvani Adi soyadi Unvani
Bahtiyar YILMAZ Okul Miidiirii | Murat ALABACAK Miid. Yrd.
Hakan AKGELIK Mudiir Yrd. Hasan Hiiseyin ERKOL ing. Ogrt.
Kenan YILMAZ OAB. Tems. Gozde ATICI KOC Fen Bil. Ogrt.
Cagri SAYGILIK Blsm. T. Ogr. | Arzu YUCEL TOLAN Tirkge Ogrt.
Tugce ZOR Matem. Ogrt. | Ezgin GALIS Din K.v.A.B.

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 doénemi stratejik plan l e e '

hazirlanma stireci Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurulu ve Stratejik Plan EKibi’nin i /._,
olusturulmasi ile baslamistir. X
DURUM ANALIzi SURECI J
Ekip taraf’ndan Olu$turUIan Kurur:wl lSJ‘VEP'(:’l:: Mevzuat 0;::::';:';. Fﬂl.‘:rlﬁ:'v:r Paydas Kululu]f igi GZFT
i X . Tarihge .Deg. Analizi Analizi Hizm. Deg. Analizi Analiz Analizi
calisma takvimi kapsaminda ilk v -
asamada durum analizi ¢alismalari e o rimmrs e e f
yapilmis ve durum analizi asamasinda, S. :
paydaslarimizin plan sdrecine aktif GELECEGE BAKIS
. | - Vlgvonun'Bolil:lchgfi - B |
katlllmlnl Sag/amak uzere payda$ | Mi | Temel ilke ve Stratejik Performans |
| YOI Degerlerin Yemalann 1 Amaglann Gostergelerinin Stratejiler
. I | Belirlenmesi . s Belirlenmesi A ]
anketl, tOp/antl ve gOI’U$me/er | Belirlenmesi 4 B«'Iulc_nlm'si Belirlenmesi |
yapilmistir. Durum analizinin ardindan l; -
gelecege yénelim bélimiine gecilerek NIiHAI STRATEJIK PLAN
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, - b 7l
izleme Degerlendirme
gdsterge ve stratejileri belirlenmistir. (Rapor, Degerlendirme Toplantilar)
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALiIzZi

Durum analizi bolumunde, okulumuzun mevcut durumu incelenmis ve
“neredeyiz" sorusuna cevap aranmistir. Bu baglamda, okulumuzun kisa tanitimi, temel
istatistikleri ve okul kiinyesi gibi bilgilerle birlikte paydas analizi ve gorusleri de dikkate
alinarak, okulumuzun Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerini (GZFT) ele

alan bir analiz yapilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Diliskelesi ilkégretim Okulu adi ile Polisan A.S.’nin yaninda deniz
kenarinda eski bir binada hizmet vermekte iken, veliler ve semt sakinleri Polisan A.S.ye
giderek okula ek derslik yapmasini isterler....

Okulumuz, eski bir binada Polisan A.S.'nin yaninda deniz kenarinda hizmet
vermekteyken, veliler ve semt sakinleri Polisan AS$'ye basvurarak ek derslik talebinde
bulunmuslardir.

Polisan A.S.'nin sahibi Sayin Necmettin BITLiS'in &nerisi lizerine, eski binanin ek
derslik yapilmasi yerine yeni bir okul insa edilmesi karari alinmigtir. Polisan A.$
tarafindan 15000 metrekarelik arazi satin alinarak, Rahmetli Cumhurbaskani Turgut
Ozal'in Polisan fabrikasini ziyareti sirasinda rahmetli Vali ihsan Dede'nin de katiimiyla
1988 yilinda protokol imzalanmis ve 24 sinifli, 6gretmen lojmanl yeni bir okul projesi
hayata gegirilmistir. 1991-1992 egitim ve 6gretim yilinda okulumuz hizmete acilmistir. ilk
olarak ilkokul olarak baslayan egitim hayatimiz, 2014-2015 egditim 6gretim yilindan
itibaren ortaokul olarak devam etmektedir.

Bu degderli katkilari ve bdlgeye kazandirdidi egitim kurumuyla bizlere sagladigi
desteklerden dolayi basta Necmettin BiTLiS'e ve Polisan A.S y&netimine, okul personeli

olarak tesekkdir ederiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Polisan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil kadar basariyla uygulanmaya

cahsiimistir. Ancak, bekledigimiz akademik basari hedeflerin coguna, 6ngoérilemeyen
Covid-19 pandemisi nedeniyle ulagilamamistir. Yine de egitim-6gdretimin pandemi
nedeniyle ara verildigi ilk haftanin Pazartesi glinu uzaktan egitim araclariyla
ogretmenlerimize egitimler verip, araglar tanitip, 6grencilere duyurular yaparak
bolgemizin -belki de Ulkemizin- pandemiye en hizh dijital reaksiyon veren okullarindan
birisi oldugumuzu dustnuyoruz.

Uygulanmakta olan bir énceki stratejik planda yer alan “Durum Analizi” b&limd, I
ve lige Milli Egitim Mdurligiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin

gercekgi, somut ve guincel ifade edilmesi bakimindan ortaokula 6zgu gostergeler de



yer almaktadir. Ancak, Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari ile okul/kurum stratejik

planlarinin “Gelecegde Yoénelim” bolum, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin

ifade edilisi bakimindan planlar arasinda butunlik bulunmamaktadir. Yeni plan

déneminde Bakanlik, iI, iige ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin dzellikle “Gelecege

Bakis” bolumlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi onemlidir.

2.3, Mevzuat Analizi

Polisan Ortaokulu, il ve ilce Milli Egitim Mudrliigimiiziin tabi oldugu tim yasal

yukumluldklere uymakla mukelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde ylkumlalik

arz eden mevzuat, Tablo 2-A’da ayrica gosterilmistir.

Tablo 2-A Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
bashgi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tlzlk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikdmleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
dederlendirme sureci is
ve islemleri” faaliyetlerini
ylritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektdrle mevzuat
hikdmlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
Galigsmalarini yuritmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
galismalari vb. is ve
islemleri

® T.C. Anayasasl
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayill MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayil Millt Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi Kanunu
® 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

® 439 Sayil Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayll Zorunlu ilkégretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi
ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Ydnetmeligi
MEB Millf Egitim Mudurliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il iige
MEM’nln Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

2018 ve/veya 2022 Yili Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
lIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
® MEB Egitim Kurullari ve

Zumreleri Yonergesi

Mudurligimuizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiklmlere uygun olarak
yuritmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren caligsmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya Gikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Mudurligimuizin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltlrimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen égrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara uyuma
direng gdstermektedir.

Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Muddrlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
Galismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
Galismalari yerine
“glincelleme”
Galismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mudahale alanlarinin
sinirlandiriimast igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalar kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2-B Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin

2024-2026 Orta Vadeli Program

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kanunu 41. Madde Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme Galismalari
30344 sayil Kamg .Ida.relerlnde Stratejik P 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya lligkin Usul ve Esaslar Tdmu hazirlanmasi
Hakkinda Yoénetmelik
2023-2025 Orta Vadeli Program, R .

Tamda Butge galigmalari

MEB 11. Ve 12. Kalkinma Plan Politikasl,

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Yl Bitce Raporu Tdmu Butge ¢alismalari
AU AU S Tami Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2021-2022 MEB lstatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Stratejik Plani

Hazirlama Kilavuzu (3.1, 2021) Ut hazirlanmasi
2018/16 sayil Genelge, 2024-2024 Stratejik Plan 2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirhk Calismalari Tumi Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
(Ekim 2022) Takvimi
. - MEB Politikalari Konusunda
MEB 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik Plani Tamda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Ha2|r‘l.anacak.Performans 5 yillik kurumsallhedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yoénetmelik P Lo . .
Tuma mali yil icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Her bir ”."a" yilicin belirienen
.. . P hedeflerin gergeklesme
Hakkinda Ydnetmelik Tumdi .
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kocaeli il Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 - Amag, hedef, gosterge ve
" Tamu L . .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Dilovasi lige Milli Egitim Midirligii 2019-2023 Timi Amag, hedef, gésterge ve

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2-C Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gdretim is ve islemleri

Ders Disl Faaliyet I ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kiiltlrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PNOUA WM

Stratejik Planlama islemleri

intiyag Analizleri

Egitime lligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Dup oS

—_

) Personel Ozliik islemleri
C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

@

1.Okul Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri

L . 4. Tasimal Egitim Islemleri

O HELTE A e 5. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

—_

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

@

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iligkiler

N

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit

edilmistir.
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Tablo 2-D Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendiriimesi

: ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanhgi 5
Valilik 3
il Millf Egitim Mudirlagi 5
Kaymakamlik 5
ilge Millf Egitim Miidurligi 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler 5
Okul Aile Birligi 5
Diger calisanlar 4
Kocaeli Universitesi 1
Kocaeli B.S. Belediyesi 2
Dilovasi Belediyesi 4
Gl'.ivgnlik Gucleri 1
(Emniyet, Jandarma)

Muhtarhk 4

Sivil Toplum Kuruluslari

1




2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
drtiin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin trtin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 2-E Paydaslarin Degerlendirilmesi

Uriin/Hizmet Numarasi
I MEM
Kaymakamlik
lice MEM
Okul Mudurimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Personel
Vakiflar
lige Emniyet Amirligi
iige Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

A -Egitim

Ogretim
Faaliyetleri

B-Strateji

Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan

Kaynaklari

Gelisimi

D-Fiziki ve

Mali Destek

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla

iligkiler

BWIN=|WN=(OIN(O|O(R|WOIN=WIN=|O00O|A_(WIN=0|NO|O(R|WIN|=
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2.6.3. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calisma yapilarak dilek, &neri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim MidirlGgi

yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan mulakat

yontemiyle; 6drenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢

paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorusleri alinmigtir. Kurumumuz ig

paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 386 6gdrenci, 132 veli, 19 6gretmen, 3

yonetici ve 3 personel katim saglamistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar
Tablo 2-F Paydas Gériislerinin Alinmasina lliskin Calismalar

Calisma Raporlama ve
Paydas Adi Yoéntem Sorumlu T al?ihi Degerlendirme
Sorumlusu
iice MEM Mulakat, Strateji Gelistirme Kurulu | 11.10.2024 - "
Yéneticileri Toplanti Bsk. AEeAERs | P R E
Diger Egitim . - 11.10.2024 -
Kurumu Miilakat S Geﬁ(‘rme Kurulu | 94.03.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri K
. .. Anket, - 11.10.2024 - -
Ogretmenlerimiz Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 14.03.2024 . P. Hazirlama Ekibi
. L - 11.10.2024 - -
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 14.03.2024 . P. Hazirlama Ekibi
S - 11.10.2024 - -
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 14.03.2024 . P. Hazirlama Ekibi
- Anket, - 11.10.2024 - _
Personelimiz Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 14.03.2024 . P. Hazirlama Ekibi
e Anket, - 11.10.2024 - _
Yoneticilerimiz Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 14.03.2024 . P. Hazirlama Ekibi
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Tablo 2-G Ogretmen Memnuniyet Anketi

6§retmen ve Yonetici Memnuniyet Anketi (2024 Yih)

Toplam Katilimci Sayisi: 22 (>%99)

Soru / Yonerge / ifade

Ortalama Skor
1 = Katilmiyorum
10 = Katillyorum

Yoneticiler, galisanlarin hizmet ici egitim ihtiyacglarini karsilamak igin kisi ve

L kuruluslarla is birligi yapar. 877
2 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir. 9,12
3 Ydneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir.
; ¥ e . ; 9,43
(Hizmet ici egitimlere katilimlarda, yiksek lisans yapmada vs...)
4 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 9,36
5 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 8,36
6 Okul yoneticileri ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 7,75
7 Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum. 9,19
Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi
8 - : 8,90
verilmektedir.
9 Okulda, diger galisanlar ile saglikh iletisim kurabiliyorum. 9,92
10 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9,17
1 Okulumuzda yaplilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 9,08
12 | Okul yoneticileri ile saglikh iletisim kurabiliyorum. 7,35
13 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 9,40
14 Okulumuza yeni gelen her galisana okul hakkinda tanitici bilgi
- : 8,78
verilmektedir.
15 | Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 9,63
16 | Okulumuzun sorunlarinin ¢ézimunde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 9,85
17 | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 9,93
18 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 7,03
Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yurittulmesine liderlik yapma
19 8,56
firsati taninmaktadir.
20 | Okulda isimle ilgili yeterli dlizeyde yetki sahibiyim. 8,53
21 | Okulumuzun sorunlarinin géziminde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 9,22
22 | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 9,91
23 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 7,15
24 Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yuritulmesine liderlik yapma
9,26
firsati taninmaktadir.
25 | Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 9,16
26 | Okulumuzda, galisanlar arasinda her tirli firsat esitligi saglanmaktadir. 9,09
Okulumuzda galisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma
27 - 7,80
firsati saglanmaktadir.
28 | Okulumuzda, galisanlar arasinda her tirli firsat esitligi saglanmaktadir. 7,47
Okulumuzda galisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma
29 - 8,80
firsati saglanmaktadir.
Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katiimiyla demokratik bir
30 " 8,69
sekilde alinir.
31 | Okulda galsanlarin dile getirdigi sikéyet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 9,77
32 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 8,17
Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katiimiyla demokratik bir
33 " 7,95
sekilde alinir.
34 | Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 8,62
35 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 7,47
36 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goruslerini dikkate almaktadir. 7,32
37 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 7,94
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38 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 9,84
39 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Uretilmesini tegvik
R 8,77

etmektedir.

40 | Okulda ustlerim liderlik davranislari sergilemektedir. 8,79

41 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 8,15

42 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goruslerini dikkate almaktadir. 8,10

43 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 8,72

44 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 9,05
Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tegvik

45 . 9,75
etmektedir.

46 | Okulda Ustlerim liderlik davraniglari sergilemektedir. 9,03
Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Okul yoneticisi, iyi

47 | performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6dil, takdir, tesekkir 9,65
vs ile 6dullendirir.

48 Yoneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 872
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder. !
Okul yoneticisi, iyi performans gdsteren personeli (veya ekibi) aylikla 6ddil,

49 ) | e = 9,38
takdir, tesekkir vs ile édullendirir.

50 Yoneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 718
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder. '

51 Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandidi kriterler ¢calisanlara 951
duyurulur. !

52 | Yoneticiler, galisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 9,38
Okulumuz, calisanlari icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin

53 o . . 7,64
performanslari dederlendirilmektedir
Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak

54 8,04
yapilmaktadir.

55 Her tlirli 6dlllendirme ve terfilerde bireysel performans degderlendirme 034
sonuglari esas alinmaktadir !

56 Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini ylikseltmek icin gerekli dnlemleri 767
alir. !

57 Ydneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandidi kriterler calisanlara 785
duyurulur. !

58 | Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 7,62
Okulumuz, calisanlari igin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin

59 . . X 8,76
performanslari degerlendiriimektedir
Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak

60 8,89
yaplimaktadir.

61 Her tlrli 6dullendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme 771
sonuglari esas alinmaktadir !

62 Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli dnlemleri 813
alir. !

63 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tum 732
calisanlarin katiimiyla birlikte belirlenmektedir. !
Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini

64 L 7,58
biliyorum.

65 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini 969
benimsiyorum. ]

66 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim 935
calisanlarin katiimiyla birlikte belirlenmektedir. !
Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini

67 L 7,54
biliyorum.

68 Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini 842
benimsiyorum. !

69 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay (takim ¢galismasini) destekler. 7,56

70 Yoneticilerimiz, katildiklar hizmet-ici egitim, konferans ve seminer 858
sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar. !

71 | Yoneticiler, galisanlarin dedisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 8,59

79 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 976
calisanlarla paylasir. !

73 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak 719

iyilestirmeler yapar.
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74 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay (takim ¢galismasini) destekler. 9,59

75 Yoneticilerimiz, katildiklar hizmet-ici egitim, konferans ve seminer 835
sonuglarini galisanlarla paylasirlar. '

76 | Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 7,56

77 Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 966
calisanlarla paylasir. !

78 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak 837
iyilestirmeler yapar. '

79 | Okul teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 7,93
Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar

80 9,90
sunulmaktadir.
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli

81 5 5 9,38
tebesir, fotokopi vs...)

82 Okulda galisanlara, siniflara/birolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik 729
ilkesi uygulanir. '

83 | Okul teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 7,09
Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar

84 9,51
sunulmaktadir.
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli

85 . . 7,56
tebesir, fotokopi vs...)

86 Okulda galisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg dagitiminda esitlik 776
ilkesi uygulanir. '

87 | Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak gorurim. 9,16

88 | Okulda kendimi guivende hissederim. 8,76

89 | Yaptidim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 9,31

90 | Aldigim Ucret yeterlidir. 5,69

91 | Okul yénetiminden memnunum. 8,07
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici

92 - . 7,63
yondedir.

93 | Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak gorurim. 7,45

94 | Okulda kendimi givende hissederim. 8,24

95 | Yaptidim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 8,87

96 | Aldigim Ucret yeterlidir. 7,73

97 | Okul yonetiminden memnunum. 8,49
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici

98 - . 6,84
yondedir.

99 | Calisanlara yonelik sosyal ve kdlturel faaliyetler diizenlenir. 8,23

100 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiltlrel faaliyetlere severek katiimaktayim. 6,96

101 | Galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir. 7,48

102 | Okulda duizenlenen sosyal ve kilturel faaliyetlere severek katiimaktayim. 6,38

103 | Okulumuz genel toplum tzerinde olumlu etkiye sahiptir. 9,61

104 | Calisanlar kendilerini okulda guvende hissetmektedirler. 8,47
Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylk

105 - 8,69
saglanmaktadir.

106 | Okulun ydnetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 7,70

107 | Calisanlar okulun yonetim sureglerine etkin bicimde katilmaktadirlar. 8,05
Okulumuzda, galisanlarin mezun olduklari alanlar dikkate alinmakta

108 - 8,94
yapllacak islerde bundan yararlaniimaktadir.
Okulumuz galisanlarina 6gretmenler odasl, sigara icme odasl, temiz ve

109 | bakimli tuvaletler, gay vb. icecek maddeleri igebilme ortami vb. imkanlar 8,81
sunulmaktadir.
Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada galisanlar

110 8,93
tanitiimaktadir.

111 | Okul galisanlara maas ve maas disi 6demeleri zamaninda yapilmaktadir. 9,39

112 | Okulumuz genel toplum Uzerinde olumlu etkiye sahiptir. 7,88

113 | Calisanlar kendilerini okulda glivende hissetmektedirler. 9,32
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Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylk

14 saglanmaktadir. 9,74

115 | Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 8,39

116 | Calisanlar okulun ydnetim sireclerine etkin bi¢cimde katiimaktadirlar. 9,67
Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklari alanlar dikkate alinmakta

17 ; 8,83
yapilacak islerde bundan yararlaniimaktadir.
Okulumuz galisanlarina 6gretmenler odasl, sigara icme odasl, temiz ve

118 | bakimli tuvaletler, gay vb. icecek maddeleri igebilme ortami vb. imkanlar 8,33
sunulmaktadir.
Okulumuzun bir web sayfasl bulunmakta ve bu sayfada galisanlar

119 9,68
tanitiimaktadir.

120 | Okul galisanlara maas ve maas disi demeleri zamaninda yapilmaktadir. 9,04

Tablo 2-H Veli Memnuniyet Anketi

Veli Memnuniyet Anketi (2024 Yili)

Toplam Katilimci Sayisi: 132 (%26,9)

Soru / Yonerge / ifade

Ortalama Skor
1 = Katilmiyorum
10 = Katiliyorum

Okul yonetimi veya d6gretmenler acil durumlarda hizl bir sekilde yardimci

L oluyorlar. 8,11

2 ihtiyac duydugumda okul ydneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum. 8,76

3 Ogretmenleri gériisme saatlerinde okulda bulabiliyorum ve gériisme 8 48
saatleri 6gretmenlerle goriusebilmek icin yeterlidir. 0

4 Okulun diger personeli (memur, hizmetli, gorevlisi vb.) bize sayagili, nazik 850
ve guler yuzlu davranirlar. 0

5 Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda mutlaka duyurulur. 8,98

6 Okul rehberlik servisinden istedigim zaman ve ihtiya¢ duydugum zaman 56
yararlanabiliyorum. 0

7 Okulumuzun dizenledigi veli toplantilari verimli ge¢cmektedir. 8,70

8 Ogrencim ders galisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti 6.9
alabilmektedir. 1

9 Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 8,08

10 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 7,83

11 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. 7,01

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 8 35
onlemleri alinir. 1

13 Okul yoneticilerine glvenirim. 9,3

14 Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 9,63

15 Ogrencilerimizin devamsizliklari takip edilerek mutlaka velilere bildiriliyor. 9,92
Ogrencilerimizin okul igi disiplin ve okulda davranislarina gok 6nem

16 o 8,64
veriliyor. o

17 | Ogrencimin sinifinda bulunmaktan memnundur. 8,32

18 Teneffls streleri (15 dk) 6grencim igin yeterlidir. 8,37

19 Ogjle aralari (50 dk) 6grencim igin yeterlidir. 7,69

20 Okul giris-gikis saatleri 6grencim igin uygundur. 9,03

21 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde 783
duzenlenmektedir. 0

22 Ogrencim okulda kolayca sosyallesebiliyor ve arkadas edinebiliyor. 8,061
Okulda diizenlenen sosyal faaliyetler (geziler vb.) 6grenciler i¢in ok

23 9,17
faydaldir. f

24 Okulda diizenlenen sosyal faaliyetler igin mutlaka veliler bilgilendirilir ve 9,94

mutlaka velilerden izin alinir.
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25 | Siniflar her zaman temiz ve bakimhdir. 6,34
26 | Okul 6grencilavabolari ve tuvaletleri temiz ve bakimlidir. 5,21
27 Okulun sosyal medya hesaplari aktif ve kullanighdir. 8,19
28 | Okulun web sitesi aktif ve kullanighdir. 7,28

C')grenci Memnuniyet Anketi (2024 Yil)

Ogrenci memnuniyet anketimiz her yilin haziran ayinin 2. cuma giinii okul web

sitesi ve sosyal medya hesaplari uzerinden yayinlanacaktir.

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Muduru

e N e
- Yardimci Hizmetler Hizmetliler Rehberlik
Mudur Yardimcilari L o
(Memur) (Gegici Isciler) Servisleri
\. J .
e N e
Personel Isleri, Ogrenci isleri Rehber
Ogretmenleri (Devamsizlik Takibi) Hgretmenleri
\ J \_
p
Veliler Veliler
(Destek) (Destek)
.
.. . (
Ogrenci isleri Ogrenci isleri
(Akademik) (Akademik, Psikolojik)
\_
2.7.2. insan Kaynaklari
Yonetici Norm ve Sayilari
Tablo 2-1 Yonetici Norm ve Sayilari
Yonetici Sayilar (2024 Yili)
Miudur Miudiir Bagyardimcisi Mudiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ile 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi,
Ortaokullarda 500+ 6grencisi bulunan kurumlarda +1 Mudur Yardimcisi daha.
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Ogretmen Norm ve Sayilari

Tablo 2-J Ogretmen Norm ve Sayilari

6§retmen Sayilar (2024 Yil)

Brans Ders Saati Norm Mevcut
Bilisim Teknolojileri 16 1 1
Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi 56 3 2
ingilizce 72 4 3
iIkdgretim Matematik 88 4 4
Mizik 32 1 1
Tlrkge 96 4 4
Beden Egitimi 32 2 2
Sosyal Bilgiler 52 2 2
Okul Oncesi - 2 2
Teknoloji Tasarim 16 1 0
Gorsel Sanatlar 24 1 0
Fen Bilimleri 72 3 3
Yardimci Hizmetler Calisanlar Sayilari
Yardimci Personel
Brans Norm Mevcut
Memur 1 1
Destek Personeli 2 2
Gulvenlik Gorevlisi 1 =
2.7.3. Teknolojik Dlizey
Tablo 2-K
Teknolojik Envanter
Etkilesimli tahta sayisi: 17 TV Sayist: 3
Masalstu bilgisayar sayisi: | 18 Fotokopi ve yazici sayisi: 4
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 2 internet: FAZ-2 Fatih

Projeksiyon sayisi:
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 2-L Ge¢mis Yillara Ait Basit Gelir-Gider Tablosu

Basit Gelir / Gider Tablosu (Onceki Yillar)

YIL GELIRLER GIDERLER KAR / ZARAR
2023 25.000 24.750 +250
2024 (ilk 6 Ay) 27.850 27.250 +600

Onceki yillara ait gelir-giderlerin hesaplanmasinda uygulanmakta olan stratejik
planin hedef gdsterdidi gelir duzeyi ve gider dizeyi kullaniimistir.

Tablo 2-M Hedef Yillara Ait Tahmini Gelir-Gider Tablosu

Basit Gelir / Gider Tablosu (Hedef Yillar)
YIL GELIRLER GIDERLER KAR / ZARAR
2024 (Son 6 Ay) 150.000~ 170.000~ -20.000
2025 300.000~ 300.000~ +0
2026 350.000~ 350.000~ +0
2027 350.000~ 350.000~ +0
2028 400.000~ 400.000~ +0

Tablo 2-N Harcama Kalemleri

Harcama Kalemleri

Harcama

2024 Yl igindeki Pay!

Temizlik malzemeleri

Bilgi yarismalari, sene sonu mezuniyet térenleri, senlikler vb..

0,
Pecete, paspas, sabun, sabunluk vb. %20
Klcuk capli onarim ve bina gelistirmeleri ~%15
LED aydinlatmalar, zil sesi, 6gretmenler odasi sandalyeleri vb.
Kirtasiye ~%40
A4-A5 ihtiyaci, 6grenciye basit yardim, deneme sinaviari vb. °
Blro Makinalari ~%20
Yazici tamir ve onarimlari, kartus satin alma vb.. °
Sosyal Faaliyetler ~%5

Hedef yillara ait gelirlerin tamami okul aile birligine yapilan bagislardan
olugmaktadir. Okul olarak gelirlerin tamaminin o sene igerisinde dncelikle ihtiyaglarin
giderilmesi, hedef ihtiya¢ ve donanimlar igin birikim hesabina aktarilmasi disinda
ogrencilere yonelik sinav ve uygulamalar, destek kirtasiye hediyeleri vb. harcama

kalemleriyle sifirlanmaktadir.
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2.7.5. istatistiki Veriler

Sube ve Ogrenci Sayilar

Tablo 2-0 Subeler ve Ogrenci Sayilari

Subeler ve Ogrenci Sayilari (2024 Yili)

Sube Erkek Kiz Toplam Sube Erkek Kiz Toplam
5A 13 8 21 7A 16 15 31
5B 13 11 24 7B 20 12 32
5C 15 9 24 7C 15 15 30
5D 15 9 24 7D 12 12 24
6A 9 20 29 8A 16 14 30
6B 10 19 29 8B 12 17 29
6C 13 17 30 8C 16 16 32
6D 10 20 30 8D 15 12 29
Ana§|n|f| 1 14 25 Anasmlfl 18 18 36

Toplam dgdrenci sayisi 509, sinif bagina diisen 6grenci sayisi ~29’dur.

Kurslar (DYK)

Kurslara kayith 6grenci ve devam orani

Kurs Adi Kayith Ogrenci Kursa Katilim Orani
Hafsir 2 ers 48 Ggrenci - 2 Sube Sube 2. %4647
e 48 Ggrenci - 2 Sube Sube 2: %4655
Nartsom 2 Ders 48 Ogrenci - 2 $ube Sube2: %617
Hanacon 2 bers 48 Ogrenci-2 Sube Subo 2: %60.17
Foionons Soaa M Ve A | 43 Bgrenci~2 Sube Sube 2. %595
DS, s Ogenci-2u0e | fumel s
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Ders Disi Aktiviteler ve Egzersizler

Egzersizlere kayith 6grenci ve devam orani

Haftaici 2 Ders

Egzersiz Adi Kayith Ogrenci Kursa Katilim Orani
Zeka Oyunlari <24 OF ; 0

Haftaici 2 Ders 25 Ll %54,6
G ~24 Ogrenci %79,3

Tablo 2-P

Ayrintih Okul Binasi ve Fiziki Mekan

Okul kat sayisi: 2 Cok Amagl Salon: VAR
Derslik sayisi: 16+1" Cok Amagli Saha: X YOK
Derslik alanlari: 400 m? Kitlphane: VAR
Kullanilan derslik sayisi: 17 Bilisim ve Kodlama Atdlyesi: VAR
Sube sayisi: 16+1° is ve Beceri Atdlyesi: ¥ YOK
idari odalarin alani: 40 m? Pansiyon: X YOK
Ogretmenler odast: 25 m? Fen Laboratuvart: VAR
Okul oturum alani: 800 m?
Okul bahgesi (agik): 3000 m?
Okul kapal alan: 600 m?
* Anasinifi subesi +1 olarak belirtilmistir.
Tablo 2-Q Okul Binasinin Fiziki Yeterlilik Degerlendirmesi
Okul Binasinin Fiziki Degerlendirmesi
Hizmet binasi: 1 Personel lojmani: VAR
Spor salonu: IHTIYAC Kutlphane: VAR
ihata duvarr: VAR Guvenlik kamerasi: 15 Adet
Yemekhane: Ogrenci Pansiyonu:
Engelli Platformu: VAR Engelli Asansord: IHTIYAC

Kantin binasi:

HTIYAC

* Kirmizi renkli “IHTIYAC” yazisi, binanin/odanin bulunmadigini ve ihtiyag dahilinde oldugunu belirtir.
* Sari renkli “YOK” yazisi, binanin/odanin bulunmadigini ve ihtiya¢ dahilinde olmadigini belirtir.
* Yesil renkli “VAR" yazisi veya onay isareti binanin/odanin/hizmetin bulundugunu ve yeterli oldugunu belirtir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Ajle yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisl,
Gog,
Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duskunluk, kirsal alanda
kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklart,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® - Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigdi teknolojik
araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin editimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisl,

® Bitki ortusu,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. Gligli yonler, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT)

Analizi

Tablo 2-R GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Sinif mevcutlarinin 30'un
altinda olmasi

Okul personeli ile idare
arasindaki iliskilerin uyumlu
olmasi.

Ogretmen kadrosunun
¢ogunlukla geng, dinamik
veya ¢agdas olusu.
Ydneticilerin ve
o6gretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi
Ydneticilerin takim
Galigmalarini destekliyor
olmasi.

Her branstan 6gretmen
olmasi

Ogrencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gegirebilmesi igin bahgede
oyun ¢gizgi alanlarinin
bulunmasi.

Okul yonetimine ve
O6gretmenlere olan giiven ve
ulasilabilirlik.

Tam giin egitim yapmasi
Kurum kdlttrdinlin olugsmasi.
Anma ve kutlama térenlerinin
amacina uygun
gergeklesmesi

Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler igin destek egitim
odasl olmasl.

e Personelin hizmetici
editime basvurusunun az
olmasi

o Okulun fiziki sartlarinin
(Spor salonu, kitliphane,
konferans salonu)
yetersiz olmasi.

e Sosyal ve kiilturel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

e Okulumuzun yerel, ulusal
projelerde fazla yer
almamasi

e Yiksek lisans ve doktora

yapan personelin azligi.

Dersliklerin yetersiz

olmasi (bina elverisliligi).

o Velilerin egitim

seviyelerinin yetersiz

olmasi

Okulun egitim gelecegdinin

belirsiz mahalli konum

itibariyle olmasi

Yakininda saglik ocaginin
bulunmasi.

Yakininda ilgeler arasi
otobus duraginin
bulunmasi ve otobuslerin
sik gegmesi.

Her giin 10 dakika okuma
zamaninin olmasi.

Okul yénetiminin
demokratik, yeniliklere
aclk, glvenilir ve
destekleyici olmasi.
Gelisim icin kisitl da olsa
ilgili velilere sahip
olunmasi.

o Velilerin yeterli bilingte
olmamasi.
Gocuklarin okul diginda
sosyal aktiviteler
katiimini saglayacak
oyun parklari, futbol
sahasi vb. alanlarin
okulda ve koylerde
bulunmamasi.
iigemizin deprem
bolgesinde bulunmasi.
e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken isinmasi.
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2.10. Tespitler ve IThtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTiYAGLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Mudirligimuizin hizmetlerini
mevzuattaki hiikimlere uygun olarak
yuritmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midurligimuzin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiltiriimiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galigsmalara uyuma
direng gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Mudurlerinin yetkilerinin
artiriimasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim galigmalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” galismalari yerine “glincelleme”
galismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini guvende
hissedebilecedi sekilde yeniden diuzenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi’

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci
ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas turl fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve gok gesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl
turden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmetgi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Kurumsal kultirimuaz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglkli
bir sekilde yurutilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katim oranlari
ylksektir fakat genel katiim
oranlari beklenen dlizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yikseltiimesi

Fiziki Kaynak

Kurumumuz ilge merkezine
uzaktadir.

Analizi e Kurumumuzda spor salonu ve
kutiphane bulunmamaktadir.
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi - -
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek
kaleminin bulunmamasi
o Ailelerin gelir diizeyi dustik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az meydana gelecek éngorilemeyen degisikliklerin
Analizi miktarda bagis yapiimaktadir dikkate alinmasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

o Ortaokullara 6denek ayriimasi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3. Gelecege Bakis

Okul Mudurlagumuzun ulku, gorev, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan ulku, gorev, temel degerler; okulumuz tst kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1. Ulkiimiiz & Gorevimiz:

Dilovasi Polisan Ortaokulu olarak, vatansever, saygili, sorgulayan, Ureten ve

topluma katkida bulunan bireyler yetistirmek ve ulkulerimizi gerceklestirmektir.

e Ataturk ilke ve inkilaplarina bagl, e Yaratici ve yenilik¢i,
e Milli ve manevi degerlere sahip, o lletisim becerileri gelismis,
e Akademik agidan basarilli, e Farkl dil ve kllturlere agik,
e Elestirel dusinme ve problem e Sportif ve saglikh,

¢6zme becerilerine sahip, ¢ Kendine glvenen ve mutlu,

bireyler yetistirmektir.

3.2, Hedeflerimiz:

o Ogrencilerimizin akademik basarisini en {ist diizeye gikarmak,

e Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlerini gelistirmek,

o Ogrencilerimizin elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini gelistirmek,
e Ogrencilerimizin yaraticiigini ve yenilikgiligini tesvik etmek,

o Ogrencilerimizin iletisim becerilerini gelistirmek,

o Ogrencilerimizin farkl dil ve kiiltiirlere agik olmalarini saglamak,

o Ogrencilerimizin sportif ve saglikli bir yasam siirmelerini saglamak,

o Ogrencilerimizin 6zglivenlerini ve mutluluklarini artirmak.

3.3. Degerlerimiz:

e Vatanseverlik, e Hosgoru,

e Sayql, e Sevqi,

e Sorumluluk, e Merhamet,
e Ddurustlik, e Dayanisma,
e Adalet, e Basar.

Dilovasi Polisan Ortaokulu olarak, 6drencilerimizin bu dederler dogrultusunda
yetismesi igin tum imkanlarimizi seferber edecegiz.
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Egitim-Ogretim Siirecimiz:

Egitim-6gretim surecinde 6grenciyi merkeze alan bir yaklagim benimsemekteyiz.
Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini géz éniinde bulundurarak, onlarin ilgi ve
ihtiyaglarina uygun bir editim sunmaktayiz.

Teknolojinin editimdeki 6nemini bilerek, egitim-6gretim surecinde modern
teknolojilerden yararlanmaktayiz.

Deneyimsel 6grenmeyi tesvik ederek, 6grencilerimizin teorik bilgileri pratige
ddkmelerini saglamaktayiz.

Yaratici ve elestirel dlistnebilen bireyler yetistirmek igin, dgrencilerimizi farkli

bakis acilari gelistirmeye tesvik etmekteyiz.

Ogretmenlerimiz:
Dilovasi Polisan Ortaokulu olarak, alaninda uzman, deneyimli ve 6grenciye deger

veren 6gretmenlerle ¢alismaktayiz.

Ogretmenlerimiz, siirekli olarak kendilerini gelistirmek igin gesitli egitim ve
seminerlere katiimaktadirlar.

Ogretmenlerimiz ve 6grencilerimiz arasinda saygi ve sevgiye dayali bir iliski

kurmaktayiz.

Velilerimiz:
Velilerimizi, egitim-6gretim surecinin 6nemli bir parcasi olarak gormekteyiz.

Velilerimizle dlzenli olarak iletisim kurarak, 6drencilerimizin gelisimi hakkinda
bilgi vermekteyiz.

Velilerimizin okulumuza ve egitim-6gretim surecine katilimini tesvik etmekteyiz.

Dilovasi Polisan Ortaokulu olarak, 6grencilerimizin vatansever, sayqill,
sorgulayan, ureten ve topluma katkida bulunan bireyler yetistirmek i¢in tim paydaslarla

birlikte ¢calismaya haziriz.

28



3.4. Amacg, Hedef, Eylemler ve Performans Gostergeleri:

3.4.1. Temalar ve Stratejik Amaclar (Genel Tablo)

TEMA1

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1)

Egitim ve ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi
sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'lne
ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢ozlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile buttnlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanli bilimsel (TUBITAK), Teknofest vb., teknolojik
galismalardan en az Vine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

Ogretmenlerimizin kazanim testleri uygulayarak yazili sinavlar
haricinde o6grencinin kazanimlarinin kontrol etmesini,
ogretmenlerimizin en az %60'inin yapiyor olacagi sekilde dizenlemek

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozguvenlerini gelistirmek Uzere her egitim-0gretim kademesinde en
az 1 okul igi faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yoénelik gezi, ziyaret, sinema,
tiyatro gibi etkinliklere katimlarini saglamak.

Hedef 2.5 (H2.5)

TEMA 3

AMAGC 3 (A3)

Okulumuzun 6gretmenler kurulunca Ulke c¢apinda ve uluslarasi
dizeyde gerceklestirilen yabanci dil projelerine (etwinning, erasmus)
katihm, 6gretmenlerimizin yabanci dil egitim gelismeleri, yabanci dil
etkinlikleri gibi konularda gelisim saglamak.

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel
intiyacglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve hijyen
standartlarini %100’e ¢ikarmak




3.4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 + Hedef 1.1: Okullagma Orani

Amac 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar

%100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | g4/ my Birim
(2024) (2028)
PG 1.1.1 Ortaokul net okullasma orani %96,4 %100 Ogretmenler Kurulu
ve Okul Yonetimi
PG1.1.2 7 gun ve Uzeri 6zlrsuz devamsizlik orani %13,2 < %5 Ogretmenlg‘r Ku.ru.lu
ve Okul Yonetimi
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani %3,2 < %1 Ogretmenlcﬁr Ku.ru.lu
ve Okul Yonetimi
A1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak
H1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5'e
: glkarmak
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhgr
PG1.1.1 33 %96 %96,5 %97 %98 %99 %100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 33 %13,2 < %10 < %8 < %7 < %6 < %5 6 ay 6 ay
PG1.1.3 34 %3,2 <2% < %1 < %1 < %1 < %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Mudurlagu

isb. Yap. Birim(ler)

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

Veli Bilgilendirme, Takip

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

intiyaglar

Veli Seminerleri
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Amag 1 + Hedef 1.1: Ozel Egitim ve Veli Egitimleri

Amac 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

olusturan her bireye ulagsmak

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'line ulasarak, egitim

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | g4 my Birim
(2024) (2028)
PG1.2.1 Ozel Egitim-Destek Odasi Sinifi Sayisi 0 2 Okul Miidiiri
(Toplam)
PG1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci 6 _ Bkl [ el
sayisi (Toplam)
PG1.2.4 I}tvesml <.)zel egitim kurumlarindan yararlanan 0 _ Bkl [l
ogrenci sayisi (Toplam)
Velil onelik dizenl faaliyet e e
PG1.2.5 elilere yo.nel dvu.z.en eneh aaliyet sayisi 0 8 Okul Miidiiri
(kurs, seminer, egitim, proje galismalari vb.)
PG1.2.6 Velilere yénelik diizenlenen faaliyetlere > 60% Okul Miidiiri
katilan veli orani
A1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve rehberlik
’ gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi Sikhgi
PG1.21 15 0 0 1 0 2 2 6 ay 6 ay
PG1.2.3 15 6 - - - - - 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10 0 - - - - - 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 30 0 2 3 5 6-7 8 6 ay 6 ay
PG1.2.6 30 - %0 >40% | >50% | >60% | >60% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Mudurlugi

isb. Yap. Birim(ler)

iige Milli Egitim MUdarltgl, Rehberlik Arastirma Merkezi

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 8nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim égrencilerine ydnelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6drenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Stratejiler RAM ile isbirligi Yapilarak Test Yapiimasi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyag duyan égrencilerin bulunmasi

intiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gérev alabilecek Rehber Ogretmen
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Amac 2 + Hedef 2.1: Ulusal/Uluslararasi Projeler ve Calismalar

Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel (TUBITAK), Teknofest vb., teknolojik galismalardan en az 1'ine
aktif katihmini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | g4,y Birim
(2024) (2028)
o Ogretmenler
PG 2.1.1 TUBITAK 4007 basvuru sayisl 0 >1
Kurulu
. _— Ogretmenler
PG 2.1.2 Il/ilge geneli projelere yapilan basvuru sayisi 4 >10
Kurulu
li i ¥ Ogretmenler
PG2.1.3 Bl_llmsellteknolonk ?IanQIa duzenlenen ders 1 S5 g
ici veya okul geneli faaliyetler Kurulu
STEM egitimleri kapsaminda dizenlenen ol
retmenler
PG 2.1.4 hizmetici egitim faaliyetlerinden yararlanan 6 >15 9 Kurul
personel sayisi Sl

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢ozime

A2 ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde proje tabanl bilimsel
: (TUBITAK), Teknofest vb., teknolojik galismalardan en az T'ine aktif katilimini saglamak
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr Sikhgr
PG 2.1.1 25 0 0 1 1 2 >2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 4 4 >5 >7 >8 >10 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 1 1 >2 >4 >5 >5 6 ay 6 ay
PG2.1.4 25 6 6 >6 >8 >10 >15 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Mudurlagu

isb. Yap. Birim(ler) ilce Milli Egitim MUdurltgi, TUBITAK, Teknofest

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler - -
Ar-Ge galismalarina ayrilan bagimsiz bir bitge kaleminin olmamasi
Teknofest yetkililerinin okula davet edilerek ddrencilere motivasyon kazandiriimasi

Strateiiler TUBITAK egitimlerine Fen Bilimleri 8gretmenlerimizin katiiminin tesvik edilmesi

) TUBITAK projeleri érneklerinin derslerde incelenmesi ve ders proje/performans ddevleri

olarak benzer galigmalar yaptiriimasi

Maliyet Tahmini <2000

Tespitler Okulumuzun bu amag ugrunda gok fazla geride kaldigi gdzlemlenmistir

intiyaclar Egitimcilerin bolgemize davet edilmesi
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Amac 2 + Hedef

2.2: Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yontemlerle

¢6zume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) Ogretmenlerimizin kazanim testleri uygulayarak yazili sinavlar haricinde

ogrencinin kazanimlarinin kontrol etmesini, 6gretmenlerimizin en az %60’'Inin
yaplyor olacagi sekilde diizenlemek

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | g4,y Birim
(2024) (2028)
) i i Okul Mudurd
Derslerinde kazanim degerlendirmesi yapan
. . s >15 +
PG2.21 ve ders igi planini revize eden 6gretmen 4 ) s L
sayis >60% Ogretmenler
Kurulu
Okul igerisinde 6lgcme-Degerlendirme ol
retmenler
PG 2.2.2 biriminde ve faaliyetlerinde gorevli personel 2 > 10 9 Kurul
sayIsl urulu
Yazil sinavlarinda sorulari 6grencilerin égretmenler
PG 2.2.3 durumuna gére tamamen 6zgiin sorular 9 >15
e . Kurulu
yazarak hazirlayan 6gretmen sayisi
LGS'ye hazirlanan 8. Sinif 6grencileri igin A4
retmenler
PG 2.2.4 Eylll — Haziran aylarinda yapilan deneme 18 <40 g Kurul
sinavlarinin sayisi uruiu
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bittnlesik kaliteli editim hizmeti sunmak
Ogretmenlerimizin kazanim testleri uygulayarak yazili sinavlar haricinde &grencinin
H2.2 kazanimlarinin kontrol etmesini, 6gretmenlerimizin en az %60'Inin yapiyor olacadi sekilde
duzenlemek
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi Sikhgi
PG 2.2.1 30 4 4 >8 >12 >15 >15 1ay 6 ay
PG 2.2.2 20 2 2 >5 >8 >10 >10 1ay 6 ay
PG2.2.3 10 ~9 ~9 12 15 20 >22 2 ay 6 ay
PG 2.2.4 40 18 18 25 30 35 40 1ay 9 ay

Sorumlu Birim

Okul Mudiirligi, Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Milli Egitim MUdurlGg, il Milli Egitim Midirligiu Olgme-Degerlendirme

Riskler Ogrencilerin ¢ok fazla yazili sinava maruz kalmalari

Stratejiler

Maliyet Tahmini 15.000 (Yillik)

Tespitler

ihtiyaclar A4 kadidi ve kiralik olmayan 6lgme-degderlendirmeye ait yazici ve fotokopi makinesi
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Amac 2 + Hedef 2.3: Sosyal Etkinlikler (Kiiltiirel)

Amac 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
o6zguvenlerini gelistirmek Uzere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul igi
faaliyete katimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | g4,y Birim
(2024) (2028)
PG 2.3.1 q(ulda.duzenlenen faaliyetlere katilan 15% 50% Ogretmenler
o6grenci orani Kurulu
o . . . Ogretmenler
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen veli orani 5% 10%
Kurulu
) Ogretmenler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi <15 5 9
Kurulu
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢ozime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve 6zgiivenlerini gelistirmek
’ lizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul igi faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Che AU AR | At/ Ao Sikhg Sikhan
PG 2.3.1 33 15% 15% 20% 30% | 40% 50% 9ay 9 ay
PG 2.3.2 34 5% 6% 7% 8% 9% 10% 9ay 9 ay
PG 2.3.3 33 <15 <15 >2 >3 >4 >5 3ay 9 ay

Sorumlu Birim

Okul Madurlugd, Okul Spor Kuliibl, Okul Kitlphane Kullibu

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Milli Egitim MUdrligi, Diger Okullar, ilge Spor Mudirligi

“Egitimde Basarl” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yuritulen galigmalara gonlli olarak yeterli destek

Riskler .
vermemesi
Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Ogrencilerin sportif-sosyal aktivitelerini talepleri dogrultusunda sosyal medyalarda
Stratejiler paylasarak motivasyon arttirmak

Kutiphane igin kitap al-kitap ver takibini dijital ortama doénustirmek

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Veli ziyaretlerinin okulumuzca yeteri kadar 6nem goérmedigi tespit edilmistir.

intiyaclar

Kutiphane igin bilgisayar ve bilgisayar masasi
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Amac 2 + Hedef 2.4: Sosyal Etkinlikler (Gezi/Sinema Faaliyetleri)

Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katiimlarini saglamak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | go 1y Birim
(2024) (2028)
PG2.4.1 Okulda diizenlenen gezi sayisl 4 10 Okul Miduri

Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi

BCI2:4:2 kiltlrel etkinlik sayisl 1 > Oralle el

PG2.4.3 Bu etkinliklere katilan 6grenci orani 60% 80% Okul Miduru
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢ozime

ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.4 Ogrencilerimizin sosyallesmelerine ydnelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi etkinliklere
: katiimlarini saglamak.
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhgr

PG 2.4.1 33 4 4 6 8 10 >10 9 ay 9 ay

PG 2.4.2 33 1 1 2 3 4 5 9ay 9 ay

PG 2.4.3 34 60% 60% 65% 70% 75% 80% 9 ay 9 ay

Sorumlu Birim Okul Mudirlagu

isb. Yap. Birim(ler) ilce Milli Egitim MUdrltgi, Halk Egitim Merkezi, Dilovasi Belediyesi

Riskler Zaman ayarlamada bireysel farkliliklardan dolayi isteksizlik
Stratejiler Ontalep formlari ve anket sayesinde yol haritasi gizmek
Maliyet Tahmini <1000

Tespitler

ihtiyacglar
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Amac 2 + Hedef 2.5: Yabanci Dil Gelisimi

Amac 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.5)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zume ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Okulumuzun 6gretmenler kurulunca llke ¢apinda ve uluslarasi diizeyde
gergeklestirilen yabanci dil projelerine (etwinning, erasmus) katilim,
o6gretmenlerimizin yabanci dil egitim gelismeleri, yabanci dil etkinlikleri gibi
konularda gelisim saglamak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut | Hedef | go ;m 1y Birim
(2024) (2028)
Okul Madurlaga,
Okulda katil gl b dil projeleri Yabanci Dil
PG 2.5.1 ulda ka ||m'sag anan yabanci dil projeleri o 52 C)gretmenleri,
(erasmus, etwinning vb.) N
Ogretmenler
Kurulu
PG 2.5.2 Okulda dlizenlenen yabanci dil etkinlikleri 0 >2 .-Y,abanCI Dil .
Ogretmenleri
Yabanci dil faaliyetinde bulunan 6gretmen = o
Ogretmenler
PG 2.5.3 sayisi (hizmetici egitim, dil sinavlari, dil 4 >10 g Kurul
etkinlikleri) uruld
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Okulumuzun 6gretmenler kurulunca llke ¢apinda ve uluslarasi diizeyde gergeklestirilen
H2.5 yabanci dil projelerine (etwinning, erasmus) katilim, 6gretmenlerimizin yabanci dil egditim
gelismeleri, yabanci dil etkinlikleri gibi konularda gelisim saglamak.
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr Sikhgr
PG 2.5.1 34 0 0 1 1 >1 >2 9 ay 9 ay
PG 2.5.2 33 1 1 2 3 4 5 9ay 9 ay
PG 2.5.3 33 60% 60% 65% 70% 75% 80% 9 ay 9 ay

Sorumlu Birim

Okul Miidiirligi, Yabanci Dil Ogretmenleri, Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

ilge Milli Egitim MUdrltgl, Halk Egitim Merkezi, Kocaeli Universitesi, Diger Okullar

Yeteri kadar zaman ve 6nem ayiramamak, Okulumuzun fiziki sartlari, Ogrencilerin

Rkl motivasyon eksikligi
Stratejiler

Maliyet Tahmini <1000

Tespitler

intiyaclar
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Amac 3 + Hedef 3.1: Okul Donanimi ve Altyapisi

Amac 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da

dikkate alarak fiziksel ortamlarin guivenlik ve hijyen standartlarini %100'e

Glkarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef |  gorymy Birim
(2024) (2028)
PG 3.1.1 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 2 Okul idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi
PG 3.1.2 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 1 >3 Okul Idaresi
sertifikalari vb.)
A1 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek
Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
H1.2 - . . .
fiziksel ortamlarin guvenlik ve hijyen standartlarini %100’e gikarmak
Performans Hedefe 2024 " izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi Sikhgi
PG 3.1.1 50 0 0 1 1 1 1 12 ay 12 ay
PG 3.1.2 50 1 1 1 >2 >3 >3 12 ay 12 ay

Sorumlu Birim

Okul Madarluga

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midarlugu, iice Saglik Mudirlagu

Guvenlik kamerasi yenilemesinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi bitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Guvenli Okul” standartlarina uymama ihtimali,

HEIE donilstirmede yasanan fiziksel glglikler
Okul kutliphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin dénlstirdlmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 2000
Tespitler
intiyaglar
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME



4. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 4-A Tahmini Hedef Maliyet Tablosu

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top.lam
1. Yih 2.Y1h 3.Yih 4. Yih 5.Yih Maliyet
A1
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 400 400 400 400 400 2000
H2.2 500 10000 1500 1500 1500 15000
H2.3 600 600 600 600 600 3000
H2.4 200 200 200 200 200 1000
H2.5 200 200 200 200 200 1000
A3
H3.1 400 400 400 400 400 2000
Genel Yonetim 1000 1000 1000 1000 1000 5000
TOPLAM 3300 12900 4400 4400 4400 >28000
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BOLUM 5

IZLEME

ve

DEGERLENDIRME



5. Izleme ve Degerlendirme

Mudirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degderlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme galismalari egitim-6gretim yili galisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 yillik strelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik strelerde Okul Mldurine rapor

hazirlanacak ve degderlendirme toplantisi dizenlenecektir.

izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Midurligiine

gonderilecektir.

Sekil 1 izleme ve Degerlendirme Siireci Semasi

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA
EKIBI

Aylik izleme 3 Aylik izleme 6 Aylik izleme 1Yilik izleme

Ogretmenler ve
Ziamreler
Toplantisi

| |

Ogretmenler Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Kurulu Toplantisi Toplantisi Toplantisi

J

istenildiginde istenildiginde ilge MEM'ne Rapor . .
Okul Idaresine Okul Idaresine A s lice MEM'ne Rapor (Istenildiginde)
Rapor Rapor (Istenildiginde)
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